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-1 dirigenti competenti e/o il

- Le decisioni conseguenti ad accordi con

soggetti pubblici (a
livello i locale)

durante le riunion di CdA debitamente verbalizzate.

Presidente relazionano puntualmente

Segreteria

lle deleghe rilasciate dal Presid i dirigenti competenti per |

VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MONITORAGGIO E RIESAME

tra icontazioni dei delegati e le

direttamente rapporti con i soggetti pubblici (a| Presidente e/o Dirigenti Amministrazione;
pubblic (aivello | CI"e112MeNte rapporti con | gt pubbic (2| Presidente e/o Dirgend nitrazi sl 231/01: Procedura per la O - Qualora il dirigente competente fosse impossibiitato delega per iscitto un Responsabile dando indicazioni sulla il Presidente presenziano a tutti ! ) Misura di controllo continuativa ) 100% | semestrale | P ) : - [ Misura idonea da attuare anche nel 2026
livello internazionale, nazionale e/o locale) all competenti h al CdA le risultanze dei vari incontri Generale e RPCT la partecipazione agli incontri indicazioni ricevute dal Presidente o dai dirigenti competenti
internationale, nazionale comunicazione di dati ed posizione da assumere durante Fincontro. gl incontri con soggetti pubblici
fine di ricavarne un vantaggio intrattenuti con la PA.
e/o locale) PR informazioni societarie. ~ogni d , per conto del Cd efo del petente, (a livello internazionale,
: incontri con soggetti della PA ne deve riferire o.di persona) al nazionale e/o locale), - Adeguata rendicontazione di tuti gl incontri tenuti dal
e/o al Presidente del CdA relazionando periodicamente al Presidente, dai dirigenti competenti o dal delegato
- Nel processo di i ito anche il rarea di
le Pr ife ), !l .
Gestione delle ichieste di Manuale Procedure fiferimento, che supporta il dirigente competente nella gestione del processo, )
mutoritessan | PeTSoN3le della Societ i fase diinnovo i una Consiglo di allegato al Modello - per ogni euna al pecifica: loggetto del
concessione/autorizzazione interviene sul testo Amministrazione; 231/01: Procedura per i contatto, su niziativa di chi & awenuto, I'ammontare economico (se definibile), gl sviluppi ipotizzabili, ~\dirigenti o Presidente relasionano | 1€ Vaazoni del usiness pian presentato vengono validate
quale contropartita per un  toraconto| Presidente e/o Dirigenti | Responsabile Ufficio rapporti i natura coinvolgimento di eventuali intermediar. & ° dal [ ) Segreteria CdA e : ~presenza nei verbali di CdA dellinformativa sulle eventual variazioni di ~verifica che nei verbali di CdA sia presente lnformativa sulle
provvedir NO NO . | CdA sulle al CdA le Misura di trasparenza continuativa 100% annuale Misura idonea da attuare anche nel 2026
’ personale riconosciuto da parte di un soggetto competenti Tecnico; Responsabile commerciale cona PA, - La bozza delf " . : con il CdA durante gl incontri. Di tale attivita & dato conto business plan inizialmente ipotizzato eventual variazioni di business plan inizialmente ipotizzato
amministrati h eventuali nuove vari incontri intrattenuti con la PA.
avente interesse allinserimento  di detta Ufficio servizi al Comune; Pubblico Ufficiale o I contratto viene approvator: dal CdA (se di importo superiore a 140mila euro); dal dirigente competente (se di asiont nei verbali
allo svolgimento delle concessioni/autorizzazioni e
| modif di Pubblico importo inferiore a 140mila euro). el
servizi l Comune S..T. Servitio. - contributi, richiesti dal Comune di Padova, necessari delle attivita aziendal sulla -
base di Stati di Avanzamento Lavori (SAL) predisposti dal Direttore Lavori e approvati dal RUP. progettl.
- la selezione del docente é effettuata previa consultazione
di un numero minimo di 3 formatori o enti di formazione
Manuale Procedure selezionati tra i soggetti accreditati e iscritti all’Elenco
; - s i Nela fase di analis del processo : e . i .
Personale addetto alla raccolta dei preventivi allegato al Modello - II Referente Fe delle attivita di e, di il o sono stati rilevati interessi Fornitori e Professionisti di APS istituito sulla piattaforma - audit su iscrizione del formatore nell'albo fornitori
finanziamenti, dei soggetti erogatori della formazione accettal 231/01: Procedura per la C ., predispone perla rendi delle ) parte di net4market della Societ, sulla base di indagi - iscrizione del formatore nell'albo fornitori
2 Direttore Generale . . particolari che incidono sulle ‘ Funzione ° :
un maggiorato  verso  la| Controllo di Gestione; domanda di accesso a Fondimprese. mediante il ricorso al M.E.P.A. - ricorrenza degli affidamenti diretti
; °| (delegato intema ’ NO mend o ' . . . decisioni.  Direttore Tecnico &  rotaione dei fornitori ; . Misura di controllo richiedentela | continuativa : e 100% annuale Misura idonea da attuare anche nel 2026
corresponsione di una somma di denaro e si Referente Formazione contributi e finanziamenti -1 ricevuto il tuttala - in ogni caso dopo 3 affidamenti diretti al medesimo - documentazione attestante I'eventuale indagine di mercato
Sina . ' personale) ) . : . comunque informato di tutti i oo X formazione e RPCT e e ;
adopera perché l'incarico venga conferito a| Aziendale da parte della P.A. dell correttezza e la veri formatore, lincarico non potra essere assegnato senza - analisi soddisfazione personale oggetto di formazione - questionari di
. e e passaggi, prende visione e firma A
quel docente. (comunali, regionali, invita all con il Direttore Tecnico /CdA. I documentazione. consultare un numero minimo di 3 fornitori. alla fine dei corsi di formazione
ricerca, ecc.) Soggetti esterni statali, europ . - prevedere obbligo in tutti i corsi di formazione di
‘Comune di Padova i diun io di
docente e sulla formazione
Nella fase di analis del processo
non sono stati rilevati interessi
Intercedere con il consulente legale al fine che Consiglio di . particolari che incidono sulle Misura attuata nel 2023 e ritenuta idonea.
tenga un determinato contegno processuale a| Presidente /o Dirigenti Amministrazione Allegati Modello 231/01: decisioni-I Presidente /o i adozione di una procedura che regolamenti gli aspetti Responsabile ‘adozione di una procedura che regolamenti gli aspetti critici del processo, Si prevede un'intervista annuale con il
Gestione del contenzioso | """ egno pr e st Protocollo n. 6 Gestione NO - P & gli aspet Misure di controllo Ufficio Recupero | continuativa P & gli aspet o d NA. NA. - adozione della procedura on/off P
vantaggio di un terzo che abbia riconosciuto competenti oo e dirigenti competenti sono crtici del processo sy con relativo passaggio in Responsabile del processo al fine di verificare lo
dipendente una certa somma di denaro Soggetti esterni: - comunque informati di tutti stato di attuazione della stessa.
Studio legale passaggi, prendono visione e
firmanola documentazione.
- riunione almeno annuale dei diriger iziendali, sentiti
preventivamente i Responsabili dei vari uffici aziendali, per
- Approvazione del Budget annuale o pluriennale, contenente i fabbisogno di risorse umane, proposto dal Direttore manifestare lesigenza di assunzione df personale, ) ) ) . ) . )
Generale, da parte del CdA. - ragioni a supporto della richiesta Misura di trasparenza continuativa - predisposizione del verbale della riunione verifica del verbale della riunione Misura idonea da attuare anche nel 2026
Soggett interni: - Tutti i rapporti con le Agenzie di selezione del personale e con il consulente esterno sono formalizzati secondo ichieste per il ruolo .
Consiglio di regolare contratto scritto. S tempo i ulverts Impiegata o orsa
prevedere requisiti di accesso “personalizzat’ Amministrazione; Aegat Modello 231/ - La segnal parte di ogni dirigente 1l processo appare - mansioni che la isorsa sard chiamata a svolgere
Selezione, assunzione e [per favorire  determinati  soggetti per Dirigenti; Responsabilidi s competente e dal Direttore Generale. correttamente presidiato,
gestione dele risorse | tornaconto personale ) Reparto. ; e N a bando di selezion a (con tuttavia & migliorabile con Responsabile
Responsabile Ufficio risorse umane, incentivi e
umane, compresa la i sl e o NO applicabile,livello di inquadramento, criteri di selezione previsti pr legge specificiper alcune mansion). iferimentoalla fase di Ufficio Personale e NA. NA.
gestione del sistemadi |irregolare composizione della commissione i Soggetti esterni: spentive. rovedurs o - di Reparto dal prima di individuazione dei requisiti del  integrazione della procedura esistente e del regolamento cdn
incentivie premi | concorso finalizzata per favorire determinati Agenzie diselezione del o o essere pubblicato. candidato e sulla formazione i assunzioni del personale con specifico riferimentos
soggetti personale; Consulente & P . - a valutazione dei candidati & condotta da una commissione appositamente nominata; di tutti  colloqui svolti & delle commissioni. ~ alle modalita di formatione delle commissioni di
esterno per la gestione tenuta traccia a verball redatti dal; \alutazione Misura adottata nel corso del 2025.
delle buste paghe. - Al termine dei colloqui la commissione redige una graduatoria e prowvede a comunicarla ai partecipanti.  rotazione dei membri componentile commissioni St prevede audit su verbali di selezione per
-l rapporto dilavoro & dal . - ilascio di apposita dichiarazione, da parte dei commissari, | Misura di trasparenza - procedura e del - adozione dela procedura on/off verificare la composizione delle commisiondi ci
di assenza di confltto di interessi e relazion di parentela con| valutazione e le eventuall astensioni per potenzial
i candidati situazioni di conflitto di interessi
- obbligo per i commissari di astensione nel caso di
eventuale potendiale confitto di nteressi emerso nel corso
della procedura di selezione
Allegati Modello 231/01: utorizzano ex ante i dipendenti alla trasferta. Il processo appare
Protocollo n. 4 Gestione riger iglano la "Tabella riepilogativa” della nota spese, redatta dalla Segreteria, sulla base di correttamente presidiato. |
i interni risorse umane, incentivi e adeguate pezze giustificative. dirigenti autorizzano Misura adottata nel corso del 2025.
. . - " . R . - prevedere un workflow approvativo per la gestione delle Responsabile ) :
Gestione delle note spese Responsabile Ufficio | -Dirigente competente; remi, incluse le visite controlla le note spese dei dirigenti preventivamente tutti i . N - adozione di una procedura per la gestione delle note spese e
NO NO N note spese , al fine di garantire una maggiore efficienza del Misura di controllo Ufficio Personale e continuativa -adozione di una procedura per la gestione delle note spese e rimborsi NA. NA.
dipendenti alla trasferta e ne rimborsi ON/OFF

e dei relativi rimborsi

contabilita

Responsabili di Reparto;
io Contabilita

ispettive. Procedura per Ia

gestione gestione delle

note spese e dei relativi
rimborsi.

autorizzate.

per le carte di credito aziendali

- L'Ufficio Contabilita, per procedere al pagamento, controlla che tutte le note spese siano state debitamente

sigla le note spese. Tutti i
rimborsi al personale sono
effettuati in busta paga.

- informatizzazione del processo

processo.

Direttore Generale

Si rinvia per la descrizione

rocesso, dell'analisi del rischio,
successivo dedicato

delle misure integrative e della loro programmazione al foglio

Misure specifiche
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Segregazione delle funzioni

Stazione appaltante e

sy s Si rinvia per la descrizione del processo, dell'analisi del rischio, delle misure integrative e della loro programmazione al foglio successivo dedicato

-In capo al Ia possibilita di iite ispetti al fine di
manutentivo e le modalita d'uso.
- L'Ufficio Contabilita emette fatture sulla base di iari iliazi iodiche al
fine di monitorare a correttezza degli incassi.

etti interni
Ufficio Contabilita;
Personale della Societa interviene affinché la| Presidente e/o Direttore | Controllo di Gestione

Allegato Modello 231/01:
Protocollo n. 8 Gestione

-le eventuali richieste di manutenzione (ordinaria e

- Eventuali i - i flusso i
per I - I

Sviluppo e gestione del | " ¢ 0 carico della manutenzione|  Sosta (delegato al st del Patrimonio NO urgenti vengono effettuate da parte del Conduttore, ma la Societa prowvede alla restituzione degli importi pag: ISCttO | \cura di regolamentazione | REPOMS0ME | o 2026 | (ordinaria e straordinaria) 80% 80% flusso idoneita da
patrimonio immobiliare | ****? deleg R Immobiliare. wone . A " al Responsabile Ufficio Tecnico Ufficio Teenico i misura prevista

ordinaria in capo al conduttore patrimonio) Soggetti esterni: solo a seguito di una perizia che ne conferma la "straordinarieta” e I"urgenza’.

Conduttore/ 1 conteggi relatiy i degli oneri iniali Controllo di Gestione che, una volta
[
Concessionaria Contratti dilocazione elaborati Ii condivide con il Direttore Sosta il quale si occupa della condivisione con il locatario.
- Qualorasi verificasse Ia necessita di una rinegoziatione dei canoni, i p i ito dal Direttore
° ! ~periodicamente i prezi da applicare ai diversiimpianti disponibill vengono rivisti dal Dirttore Servizi
Direttore Serviz Gl sconti previsti sono soltanto quelli iservati ale agenzie ! processo appare
Personale della Societa gestisce gli impianti Ufficio Advertising; s d & correttamente presidiato, non . - ica clausola risolutiva espressa nei contratti per - inseri i specifica clausola risoluti nei Misura attuata nel 2022 e ritenuta idonea.
e el oo : verti Limitatamente | Allegato Modello 231/01: ~Tutt  rapporti con gl Acquirenti sono disciplinati da contratto scrtto. rrettamete o v diun - fica lausol ’ . ! i S e o e ;
pubblictari in proprio (ad esempio agevolando Controllo di Gestione. nomalie. Responsabile vi etici aziendali nello svolgimento dellattivita contratti per violazione dei p Data attuazione della misura, si prevede un audit
o : Responsabile Advertising al monitoraggio| Protocollo n. 9 Gestione O ™ - I Responsabile Ufficio Advertising effettua a campione un monitoraggio delle affissioni sugli impianti pubblicitari o prezzo medio applicato per tipologia di | contratti per violazione dei principi etici aziendali nello Misure di controllo - continuativa NA. NA. 2aone. "
pubblicitari deterimanti soggetti) ricavandone un profitto fischio residuo tiene conto che ! Advertising cor svolgimento dellativita commerciale on/off 5010 contratti per verificare linserimento della
: delle affissioni. | Impianti Pubblicitari. i concessione. duo tene cont prodotto svolgimento dellattivita commerciale;
personale Soggetti esteni parte dellattivita & gestita da dlausola.
- Controllo di Gestione predispone mensilmente un report relativamente ai icavi variabill, da condividere con i ! A
Comune di Padova; agenti commerciali ester
Agent

-1l Responsabile Ufficio servizi al Comune S.1.T. effettua un controllo del magazzino prima di procedere alla richiesta
di acquisto di materiale IT.
- il

Soggetti esterni

Il processo appare
8 i diconta al
Gestione servizial | |PerONle  della Socleth - acquisiscel oL o Comune di Padows; Allegato Modello 231/01: al Comune S.T. Comune di Padova le prestazioni o, nonvi
illegittimamente  dati per un tornaconto| __ ' " o No Protocollo n. 7 Gestione NO erogate. e p
Comune SIT servizi al Comune S.1T. | Dipendenti del Comune di § sono indici per ritenere il
personale oadova Sistemi Infromativi. “laccesso al sistema parte del personal password e vi la

) processo a rischio.
connessione al sistema dell'utente;

- ciascun utente ha un accesso sgeregato in base alle funzioni svolte.

Soggetti interni

Misure specifiche
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Segregazione delle funzioni

~per il pagamento di stipendi e F24, il Responsabile Ufficio Contabilita controlla lflusso elettronico e la
documentazione cartacea e effettua il pagamento.
Il Responsabile Ufficio Contabilita controlla le fatture da pagare predisposte dall Ufficio Contabilta.
utti | dati dentificativi del fornitore sono riportati allinterno dell'Anagrafica fornito
- Le distinte di pagamento, predisposte dalUfficio Contabilts, sono firmate dal Responsabile Ufficio Contabil
et imtern dal Direttore Generale, in accordo con i imiti previsti dall rispettive procure.
e Competont - Ufficio peuie Appalinolva afttur fResponsabledi Funcion che a rciesto acqusto o3l RUP
fen smh i separc affinché essi . tramite mail, che le
> peror previste. Ricevuta | a procedere, 'Ufficio Acquisti provvede Il processo appare
W ptimi dea St vine i Alegato Modelo 231/01: allemissione a istema dell"“Entrata merce” (attivita transitoria in vista dell flusso). correttamente presidiato, non
: - una vol intero fl . 1RUP o respor B i - I - 1 RPCT sull
Gestione dei pagamenti | pagare fatture per prestazi Responsabile Ufficio st Procedura per la gestione NO una volta intero onere del RUP o entrata Vi sono indici per ritenere il audit annuale del RPCT a campione su 10 pagamenti per Misura di controllo RPCT continuativa |- report dell'audit del RPCT sui pagamenti 8/10 annuale | - eMissione di un report del RPCT sullanalisidi 10 pagamentia | 0 - ionca a attuare anche nel 2026
et s ey contal et estemn oot merce", rendendola visibile all Uffcio Acquisti. processo a rischio, ma i verificare il ispetto di tutti  controll descritt campione su tutto liter autorizativo e sui controlli preventivi.
“CO“mmda“m PaE: - Ricevuta la fattura, I'Ufficio Contabilita procedera a verificare a sistemas I'esistenza dell'ordine e dellEntrata prevedono alcuni audit da parte
o o 1a merce, Ia correttezza dei dati del fornitore riportatiin fattura e dellimporto. del RPCT
el b -l momento del pagamento vengono condotti i seguenti controlli:
oo - verifica che la fattura in scadenza abbia entrata merce, se sprowvista al momento della registrazione, e ne controlla
peshe: gl estremi (Cig, n. ordine ecc.);
~verifica che il fornitore abbia inviato il documento denominato “tracciabilita dei fluss finanziari” e controlla che il
indicato per i inserito nel
- controllo a mezzo piattaforma online sul sito INAIL e/o Equitalia che il fornitore sia in regola con gli adempimenti
contributivie/o fiscal , qualora necessario, si fa inviare dal fornitore il DURF nei termini di validita.
1Ufficio C bancarie.
- Unaprte e cotats i sccens & monfrsta e sposto e el
- Rlatvament g ncas e prcegs, | za
I
Res”mr:'d:f‘"”“’ ilanza che ha prowveduto al prelievo del 1l processo appare
g Allegato Modello 231/01: correttamente presidiato, non .
Gestione della Responsabile Ufficio | CCirolo di Gestione; Procedura per la gestione liincassi dei parcheggi vi sono indici per ritenere i - audit annuale del RPCT a campione su 10 fatture emesse - emissione di un report del RPCT sullanals di 10 fatture
fatturazione attiva, del | Omessa emissione di una fattura P ! Ufficio Contabilita. st perfa g NO ! ! el parcheggl. per . 3 camp! v Misura di controllo RPCT continuativa |- report dellaudit del RPCT sulle fatture emesse 8/10 annuale | emesse a campione su tutto liter autorizzativo e sui controlli | Misura idonea da attuare anche nel 2026
recite o degtmenss contabilita della fatturazione attiva, : processo a rischio, ma i per verificare il rispetto di tutti i controll descritt .
Soggettiestem: degliincassi e del credito. d ito i i morosi prevedono alcuni audit da parte P i
i it del RPCT
Societa di vigilanza; R ©
Legale o, la pratica & assegnata al legale.
o8 Per ulteriori dettagli s rimanda alla procedura relativa alla ge:
- UUffico Advertsing effttua I programmatione e ffisione sul spa degl impiant comunai e veriia el
i terrtorio la presenza di o evasioni al i pubblicita, che
Um::‘s:::: ?’Z:""wm vengono segnalati al Comune di Padova.
. - Le verifiche sul terrtorio vengono programmate e definite dal Comune di Padova e trasmesse alla Societs, che si
5 - |Personale della Societa non riscuote limposta . e Advertising; Allegato Modello 231/01: 5 ‘ 1l processo appare - audit annuale del RPCT sui ricavi derivanti dalle pubbliche . et . . . et
Gestione delle pubbliche Responsabile Ufficio occupa solo materialmente della verifica. ' - report dellaudit del RPCT sul controllo deiricavi relativi alle pubbliche - emissione di un report del RPCT sull‘analisi dei ricavi relativi
comunale di pubblicita o diritti pubbliche " Controllo di Gestione. No Protocollo n. 9 Gestione O correttamente presidiato, non affissioni per verificare I'andamento e la composizione degli Misura di controllo RPCT continuativa ° NA. annuale " Misura idonea da attuare anche nel 2026
pubbliche Affissio - prima dela segnalazione al Comune di Padova i Responsabile dellUficio Pubbiche Affissoni, verifca e irma tuta affissioni alle pubbliche affissioni
affissioni al fine di favorire determinati soggetti Impianti Pubblicitar. e visono indicidi anomalie. stessi
Ci:‘u::‘;f;;:“:a lo sui icavi derivanti fissioni & Ut i il
d adova mediante una reportistica rimestrale
Lo Societs Cor ntroit tarffar, ferma restando la facolta del
) Concedente di procedere in ogni momenti al controllo degi introit tarffari del parcheggio, nonché
o estion delfadempimento da pare el concessionariodi g obbll:he prevst dal Contatosttscto.
Ufficio tecnico; 3 ‘;“"e" prowede
s ) Ufficio Commerciale. . . enta
Personale della societa omette di svolgere le - per i controlli dei parcheggi, i Ufficio Tecnico predi: it turni di File 1l processo appare Misura attuata nel 2023 e ritenuta idonea.
fone del sistemae | vrif . ! Soggettiestem: Excel) dipendentia I dipendenti e 'effet  rocedura er o5 isuredt | aorione i una procedura per remissione i abbonamenti erogazione di . adorionedi una procedura per emssione i abbonamenti plementazione della misura, i prevede
servizio parcheggi a Direttore Sosta sl ) Y presenza on street & monitorata attraverso un meccanismo di Log. oced continuativa | sanzioni; NA. NA. un‘intervista annuale con i referenti dei processi
s . . Comune di Padova sanzioni; controllo Parchegg] erogazione di sanzioni on/off . : "
pagamento Personale della societa vende in  proprio (Convadene); socets i ~Tutti gl abbonamenti sono wnm:au  vengono rilasciai solo a fronte dell'awenuto pagamento effettuato sul aziendali/ dirigente competente al fine di
abbonamenti per i parcheggi oneas soaens he conto Qua IFoperatore, questi verificare o stato di attuazione della stessa.
; 11 pagamento.
effettua controlli sui procede fronte dell
oorchessl - controllail incassi o prestando
‘ rticolare attenzione agl storni effettuati costo 1 cent.
- Relativamente agli incassi dei parcheggi, 'Ufficio Contabilita effettua una quadratura tra | fluss contabilizzati
tramite i gestionaliin uso e i versamenti effettuati dala Societa di Vigilanza che ha prelievo del
: s Speratve $ov ate G EE +
Soggetti este
e pacioun: a) pe le operazioni di cremazione, monitorata attraverso badge
o e identificativi che lega operatore a operazione;
maspto mmfu e b) Ia gestione di tutte le operazion in accordo con quanto contrattualizzato;
a manutenzioe ordinaria ata ! un bad per ogn feretro; 1l processo appare
Gestione dellimpianto | AEEVOIazione i particolari soggetti per| Dirigente competente / | ° 110 HEa¢ TS di il ispetto del calendario cosl come predisposto e comunicato dal Comune di Padova. et e non
P laccesso al servizio inducendo il Comune a| Responsabile Ufficio P NO NO rrettamente presidiato, ne
cremator . degli apparati che vi sono indic per ritenere i
metterliin cima alla lsta d'attesa crematorio - La Societe terza fattura orari straordinari ‘
cositiscono limpianto processo a rischio.
dal Responsabile Ufficio servizi al Comune.
-le esterne all h24 e tutt gl accessi alla struttura
sono allarmati e d previa
o mezzo del badge personale.
reception. L verhala g o inorta anche il nasa delle caneri viena il .
- integrare Ia "procedura antenne” in modo da
Soggetti esterni: - Le attivita di d d et | orocesso anpare rappresentare tra altro oggetto del servizo, ruoll e tore seris |
le antenne vengono gestite favorendo|  Direttore Servizi / | Societa terze Compagnie terze. P PP i ! . . . - adozione di una procedura "antenne" completa on/off . . N
Gestione antenne e correttamente presidiato, non Responsabile - adozione di una procedura "antenne” completa 4 Valutazione di idoneita da svolgere ad esito
N . |determinate imprese a scapito senza ragioni|  Responsabile Ufficio | Tefoniche - Acegasaps - No NO - APS Holding periodicamente ne monitora la gestione. reven RN rapporti i dell Misure di ponsable | entro 2026 na proc ° P . ) NA. NA. |- formalizzazazione di una Policy per a gestione dellimpianto |\ oo ’ "
dellimpianto fotovoltaico p . : vi sono indici per ritenere i > Ufficio servizi al - formalizzazazione di una Policy per la gestione dellimpianto fotovoltaico dellattuazione della misura prevista
che giustifichino tale scelta. servizial Comune | Padova Hall - Busitalia - APS ha adottato una "procedura antenne” sotto forma di diagramma di flusso per rappresentare il processo i e - formalizzare una Policy perIa gestione dellimpianto e fotovoltaico on/off
Veneto ‘macroambiti di responsabilita degli enti coinvolti P g gl
aspetti rilevanti.
In data 27/12/2023 il Comune di Padova e APS Holding un 2 house di
Contratto sottoseitto tra alcuni servizi strumentali quali:
o g comune ~supporto informatico ed help desk;
s esterni Padove o Pafmento ~custodia, guardiania e sorveglianza di edifci, spazi ed aree comunali; Misora attuata nel 2024 & rtenuta idonea.
" Sosge! ! e ~supporto per Ia gestione del verde pubblico e dei parch 1l processo appare: Direttore Servizi/ . - : ’ . o
Direttore Servizi/ | Comune di Padova e suoi i house di alcuni servizi " - formalzzare una Poliy per a gestione di iascuno dei - adozione di una Policy per la gestione di ciascuno dei servizi | Data I'mplementazione della misura, i prevede
Gestione dei Servizial Il personale delle  bigletterie permette e : attivit di supporto allerog servizi culturali, le e dell correttamente presidiato, non ) Responsabile |- adozione i una Policy per Ia gestione di ciascuno dei servizi resi al Comune " ; ; !
g Responsabile Ufficio No strumentai l contratto, NO urando che le stesse re di controllo continuativa NA. NA. [resi al Comune di Padova on/off un‘intervista annuale con il referente dei processi
ingresso con titolo non valido a taluni soggett “biblioteche; visono indici per ritenere il Ufficio servizi al di Padov o, A
ato in formato p7m, & aziendali/ dirigente competente al fine di
facchinaggio, trasloco e movimentazione di arredi e ben di proprieta del Comune di Padova; processo a rischio. Comune - A
> formiton arS) depositato agli atti verificare o stato di attuazione della stessa.
ot sub ot 10066 ~spunta dei mercati dei mercati cittadini
282 2023 Il contratto, firmato in formato p7m, é depositato agli atti aziendali sub prot. 10066 del 28/12/2023.
: Gia nellarichiesta i offerta presentata dal Comune di Padova erano presenti,n. 2 carte dei servizi (ST ¢ logistca) e
Il specifiche tecniche relative allesecuzione degli alri servizi.
Disomogeneita e disparita di trattamento degli
utenti nelle valutazioni delle verifiche richieste
e nei comportamenti; agevolazione illecita; formalizzare una Policy o un Regolamento per ciascuna
titardo o omissione o realizzazione di atti di attivita svolt, in particolare distinguendo tra la attivita di
Gestione dei serii_|COPeteNZa in cambio di denaro o altra utiita; manutenzione e la gestione dei contratti; introdurre doppi
e a1| MaNCata astensione i presenza i un proprio Contratto sottoseritto tra liveli autorizzativ e di controllo; gestione delle
PP interesse o di un interesse di un prossimo| ; > manutenzioni secondo criteri ed interventi pianificati e - . .
Comune di Padova relat © APS ¢ il Comune di ’ : - formalizzazazione di una Policy per la gestione dellattivits, secondo quanto
congiunto; scarso o mancato controllo. sul omune d Rispetto di quanto descritto nella Carta | programmati, avendo altresi riguardo alla normativa : " " A
al patrimonio abitativo - mancat ' Padovs, firmato in ’ P e : previsto anche dal contratto di affidamento. i segnala che I'attivita & stata ) ) . ; )
possesso dei requisiti dichiarati o scarso|  Direttore Sosta da monitorare nel corso dei Servizi e del contratto sottoscritto | regionale del Veneto, verifica delle attivita di manutenzione | ) Direttore Sosta e " " ¢ - formalizzazazione di una Policy per Ia gestione dellattivita | Valutazione di idoneita da svolgere ad esito.
comunale: gestione " formato p7m, e : ! ° ! Misure di regolamentazione 2026 [awiata dal 01/01/2025 e pertanto sar oggetto di analisi ad hoc. NA. NA. ‘ "
controllo sulle dichiarazioni fornite dagli utenti Patrimonio " dellanno 2026 conil Comune di P ¢ relativo | svole (sul puto,  rappresentache donee edadeguate Patrimonio o < on/off dellattuazione della misura prevista
manutentiva, dipronto | 71170 2 e S e o e depositato agli atti o Padoy o Nel corso del 2025 sono state awviate le attvita di redazione di apposito
intervento nonche |7 1 e e e aziendali sub prot. 10266 o Sellattiit 2 Regolamento nonché di Protocollo ai sensi del d.Igs 231/01.
gestione amministrativa ! e del 05/11/2024. 4 .
e eventuale programmazione stabilta; erronea partire dal 1* gennaio 2025 sulla base delle event
applicazione di calcoli nella gestione delle Cmergente ¢ sltanie cmersc), I stulazone i accord
morosita a discapito o a favore di un utente, d i operator economici per
nonché ogni altro comportamento che sia in servizi i manutenzione
contrasto con il principio di tutela e gestione
razionale del patrimorni

Misure specifiche
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Segregazione delle funzioni

Modello Organizzati
Appropriazione illecita i beni culturali lodello Organizzativo

Tutela del patrimonio | rinvenuti da parte dei soggetti partecipanti alle| L 5 Sﬁ:’j:‘::z :;‘I’:’:"";fn da monitorare el corso segregazione e separazione delle funzioni; . Direttore Generale| 2026 | mtervista al Direttore Generale con ichiesta def verbali i cantiere dal quale | annuale | Intervista con il Direttore Generale e rchiesta eventuale Valutazione di idoneita da svolgere ad esito
culturale operazioni di scavo; mancata comunicazione| T oltorale: Codice di dellanno 2026 Protocolo allegato al Modello 231/2001 e relativa documentazione si evincano eventualirinvenimenti i beni culturali materiale per audit dellattuazione della misura prevista
irca il ritrovamento di un bene culturale . .
Soprintendenza comportamento

Archeologica
tenere  comportamenti  discriminatori e
disomogene nell'ambito del ricollocamento del|
personale e riorganizzazione degli uffci, nonché|
nellambito dellapprovazione di  eventuali redazione di un verbale scritto per ogni riunione del Comitato;
richieste  di  spesa extra-budget; avendo| Presidente / Direttore - diriventi L informazioni eventuali misure integrative saranno valutate nel corso

altr diigenti st tra il Direttore Generale e gl altri Dirgenti, nonché con 'Ufficio C dellanno 2026

riguardo alle altre competenze, tale Organo hal Generale
una funzione meramente consultiva e|

propulsiva, pertanto non siritiene "rischioso” ail
fini~ dell'anticorruzione. Eventuali variazioni|
saranno valutate nel corso dell'anno 2026

extrabudget. la Societa ha altresi adottato un Regolamento per il Controllo di Gestione.

Gestione

Misure specifiche



